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Thoi gian: 08h30 ngay 25 thdang 4 nam 2025

uQNG TRINH DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
“CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

] Dia diém: Hpi Trwong tang 4 toa nha Vinaship

HnSa 14 Vo Nguyén Gidp, P. Kénh Dwong, Q. Lé Chin, T/p Hdi Phong.

2025

Nguroi gioi
Thoi gian Noi dung thiéu/Nguwoi thue
hién
- 08:00 - 08:30 | - Don tiép Dai biéu, dang ky ¢6 dong du DPai hoi. Ban té chirc
- Khai mac Dai hoi
- Gidi thiéu chu tich Poan -
:30-08: . e 2 £ t
| U5:50-08:40 | Thong qua Ban tham tra tu cach ¢6 dong tham du Bandchre
i Dai hoi
i %L;Athu i Da.l.hdol h trinh Dai hoi va Ouy ché | Chi tich doan,
08:40:- 09:00 | MONE QU8 nor dung ehuong iy Dal o vallayche | g e 8
: lam viéc cua Dai hoi ] don
- Bdo cédo tham tra tu céch ¢o dong &
09:00 - 09:15 - Bao cdo hoat dong cuia HPQT niam 2024, Ké hoach Chii tich HDQT

09:15 - 09:45

- Bdo cao Két qua hoat dong ndm 2024. Phuong hudéng
ké hoach nam 2025

Téng Giam dbc

09:45 -10:00

- Bao cao cua Ban kiém soat

Truong Ban KS

10:00-11:00

- To trinh v/v théng qua Béo céo tai chinh da duoc
kiém todn, phuong 4n phan phdi lgi nhuan nim 2024
va lya chon Cong ty kiém toan cho Bdo cdo tai chinh
ndm 2025:

- To trinh vé quy tién lurong, thu lao HDQT, BKS nidm
2024 ké hoach nam 2025;

- To trinh vé du 4n mua tau bién.

- To trinh v/v Chuyén niém yét ¢ phiéu Vinaship tir
Upcom sang HOSE

Chii tich doan

11:00 -11:10

- Biéu quyét thong qua cac van d& thudc tham quyen
cua Dai hoi dong cd dong

Chu tich doan

11:10 - 11:20

- Thong qua Nghij quyet Dai hoi dong co dong nam
2025

Thu ky Pai hoi

11:20-11:30

- B€ mac Dai hoi

Chi tich doan
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TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP Poc Lap - Tw Do - Hanh Phic
olo olo
S6. M /QC-PHPCH Hai Phong, ngay 0% thang 4 nam 2025

QUY CHE LAM VIEC
- DATHOI BONG CO PONG NAM 2025
CUA CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

Chuwong 1
QUY DINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi va doi twong ap dung
Quy ché néxy ap dung cho viéc t6 chuc Pai hoi df“)ng c6 dong thuong nién nam

2025 (sau day goi la “DPai hdi”) cua Cong ty CP Van tai blen Vinaship /.f;

Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cta cb déng, nguoi tham du /h/op

Dai hoi, diédu kién va thé thire tién hanh bai hoi {Q
ﬂy AN T

C6 déng va cac bén tham gia ¢6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai
ché nay.

Diéu 2. Piéu kién tham du Dai hi

Cac c6 dong co tén trong danh sach ¢ dong tai ngay chét quyén tham du Dai
hoi ¢o quyén truc tiép tham du hop Dai héi hodc Gy quyén cho nguoi khac tham du
Pai hoi.

Chuwong I1
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU PAI HOI

Diéu 3. Quyén ciia CH dong khi tham du Dai hoi

Dugc biéu quyét tat ca cac vin dé thudc thim quyén cua Pai hdi theo quy dinh
cua Ludt Doanh nghi¢p nam 2020, cac van ban quy pham phap luat c¢é lién quan va
Diéu 18 Cong ty CP Van tai bién Vinaship (Diéu 1¢).

DPugc Ban T6 chirc Pai hoi thong bao cong khai ndi dung chuong trinh Pai hoi.

Co dong, nguoi dai di¢n theo uy quyén khi tham dur hop Pai hoi duge thao luin va
tién hanh bleu quyét thong qua cac ndi dung dugc néu tai khoan 2 DPidu nay.

Mdi cb dong duoc cap mot The biéu quyét va Phiéu bau, trong dé ghi théng tin
cua cd dong, ma s6 cd dong, sé cb phan duoc quyen biéu quyét (so hitu va duge uy
quyén) ctia cd dong va cé déng dau treo cua Cong ty cd phan Vin tai bién Vmash1p

Gia trl biéu quyet cua Thé biéu quyét va Phiéu bau cir tuong mg véi ty 1& sé cd
phan c6 quyen biéu quyet ma nguoi do s0 hru hojc dai dién theo ding ky tham du hop
Dai hoi trén tong sb ¢ phan c¢6 quyén biéu quyét cua céc dai biéu co mdt tai Dai hoi.

'NI

HAO'H



Piéu 4. Nghia vu ciia C6 dong khi tham dw hop Dai hoi

1. C6 déng hodc ngudi dai dién theo uy quyén cua c6 dong khi tham du hop Dai
hoi phal mang theo Chirng minh nhan dan/Can cudc cong dan hoac Ho chiéu, Giay uy
quyén (néu c¢6) hodc van ban cir nguoi dai dién phén vén déi véi cd dong la to chuc (ddi
véi dai dién theo iy quyén) va dang ky tham du Pai hdi véi Ban Kiém tra tu cach c6 dong.

2. Tuan tha cac quy dinh tai Quy ché nay, su diéu khién cua Chu tich va ton trong
két qua lam viéc tai Dai hoi.

Piéu 5. Quyen va nghia vu cua Ban kiém tra tw ciach C6 dong

1. Ban kiém tra tu cach Cé dong do Hoi dong quan tri Cong ty CP Van tai bién
Vinaship chi dinh, ¢6 cac nghla vu sau:

a) Kiém tra tu cach Cb d6ng hoac nguoi dai dién theo uy quyen dén du hop: Kiém
tra Chung minh nhan dan/Cin cudc céng dan hodc Ho chiéu, Gidy moi hop, Gidy ty
quyen (néu co)

b) B6 tri da nhan luc thue hién viéc theo ddi, ghi chép day du, chinh xéc két qua
bidu quyét tat ca cac van dé cua Dal hoi;

¢) Bao cao trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach Co dong du hop Dai hoi.

2. Ban Kiém tra tur cach C6 dong co quyén thanh 1ap b phan giip viée dé hoan
thanh nhiém vu cua Ban.

Diéu 6. Quyén va nghla vu cua Ban Kiém phiéu

l. Ban Kiém phleu gom mot Trudng Ban va mot sb ny vién khong phai la cac
{g vién vao thanh vién Hoi dong quan tri/Ban Kiém soat, do Doan chu tich Pai hoi dé
ctr va dugce Pai hoi biéu quyét thong qua trude Dai hoi.

2. Ban Kiém phiéu c6é quyén thanh 1ap mdt bo phén giup viéc dé hoan thanh nhiém
vu cua Ban.

3. Ban Kiém phiéu ¢6 nhiém vuy:

a) Ddi véi viée biéu quyét cac ndi dung tai Pai hoi:

- Huo’ng dan Cé ddéng/ngudi dai dién theo uy quyén cua Cd dong cach st dung
Thé bidu quyét;
- B4o céo két qua biéu quyet trude Dai hoi.

b) Déi vai viée biéu quyet bau thanh vién Hoi dong quan tri/Ban Kiém soat:

- Thong bao, huong dan Quy ché bau thanh vién Hoi dong quan tri/Ban Kiém soat;

- Hucmg dan C6 dong va ngudi dai dién theo uy quyen cach str dung Phiéu bau cir;

- Tién hanh kiém phiéu va 1ap Bién ban kiém phiéu bau thanh vién Hoi dong
quan tri/Ban kiém soat;

- Bao céo két qua kiém phiéu (Bién ban kiém phiéu bau ctr) trude Dai hoi.

Piéu 7. Quyen va nghia vu cua Poan chu tich

- Piéu khién Dai hdi theo dung ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 1& quy ché
d3 duoc Dai hoi thong qua. Poan chu tich lam viéc theo quy dinh cua phap luat, Piéu 1é
to chirc va hoat dong ctuia Cong ty.



- Huéng dan Dai hdi thao luan, ldy y kién biéu quyét cac van dé nam trong noi
dung chuong trinh nghi su cua Pai hoi va céac van dé co lién quan trong sudt qua trinh
Pai hoi

- Giai quyét cac van dé nay sinh trong qua trinh Dai hoi.

Piéu 8. Quyén va nghia vu cua Ban Thu ky

- Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién dai hoi va nhitng van dé
da duoc cac ¢ dong thong qua hodc con bao luu tai Pai hoi.

- Soan thao Bién ban hop Dai hdi va cac Nghi quyét vé cac van dé da duoc thong
qua tai Pai hdi déng ¢ dong nam 2025.

Chuong 111
TRINH TU TIEN HANH DAl HOI

Dic¢u 9. Di¢u kién tién hanh Dai héi
Dai hdi duge tién hanh khi c6 s ¢b dong tham du dai dién cho it nhat 50% tong
s6 ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét, theo danh sach cd dong duogc 1ap tai thoi diém ché::t
danh sach ¢6 déng dé triéu tap hop Dai hoi.  TY\G \
bieu 10. Cach thire tién hanh Dai hoi AN, ) }l
1. Dai hoi du kién dién ra trong Y ngay. BIEN
2. Dai hdi sé théng qua Chuong trinh hop Pai hoi, lan luot thao luan va thong/
qua cdc ndi dung néu tai Chuong trinh hop Pai hoi.
Piéu 11. Thong qua Nghi quyét cia Pai hi
1. Nghi quyét vé noi dung sau day dugc thong qua néu duoc sé c¢b dong dai dién
tlr 65% tong s6 phiéu biéu quyét tré 1én cua tat ca ¢d dong du hop tan thanh trong cac
truong hop sau:
a) Loai ¢6 phan va tong sd ¢d phan cta tirng loai;
b) Thay doi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh:;
¢) Thay déi co cau té chue quan ly Cong ty;
d) Du 4n dau tu hodc ban tai san ¢6 gia tri tir 35% tong gia tri tai san tré 1én duoc
ghi trong bdo c4o tai chinh gan nhat cua Cong ty
e) T6 chic lai, giai thé Cong ty;
2. Cac nghi quyét khong thude khoan 1 thong qua khi duoc sb c¢d dong so hiru trén
50% tong s6 phiéu biéu quyét cua tit ca cb dong du hop tan thanh
3. Viéc bau thanh vién Hoi déng quan tri thuc hién theo phuong thirc bau dc‘m
phleu theo d6 mdi cb dong co tong sb phieu biéu quyét tuong g voi tong s6 ¢
phan sO hiru nhan v01 sO thanh vién dugc bau cua Hoi ddng quan tri, cb dong co
quyén don hét tong sb phiéu bau cta minh cho mot hodc mot sé Gng cir vién. Viéc

bau ctr thuc hién theo Quy ché bau thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Van
tai bién Vinaship
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Piéu 12. Bién bén cude hop Dai hji dong ¢o dong

Tat ca cac nodi dung tai cudc hop Pai hoi phai duoc Ban Thu ky ghi vao Bién
ban. Bién ban cudc hop dugce doc va théng qua trude khi bé mac Pai hoi va duogc luu
theo quy dinh.

Chuong IV
CAC QUY PINH KHAC

Piéu 13. Truwong hop to chire hop Pai hi khong thanh

L. Truang hop cude hop lan tha nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 1 Piéu nay thi thong bao moi hop lan th hai phai dugc gu’l trong thoi han 30
ngay ké tir ngay dy dmh hop 1an thir nhat. Cudc hop Pai hdi dong co dong lan thir hai
duoce tién hanh khi c6 s6 ¢ dong du hop dai dién tir 33% téng sb phiéu biéu quyét tro
lén.

2. Trudng hop cude hop 1an thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 2 Diéu nay thi thong bao moi hop lan thir ba phai duorc gui trong thoi han 20
ngay ké tir ngay du dinh hop lan tha ha1 Cudc hop Pai hoi dong co dong lan thir ba duge
tién hanh khéng phu thudce vao tong 5O phleu biéu quyét ctia cac c6 déng du hop.

Chuong V
HIEU LUC THI HANH

Diéu 14. Hiéu lyc thi hanh

1. Quy ché nay gom 5 Chuong, 14 Diéu, dugc thdong qua ngay 04 thang 04
nam 2025 va ¢6 hiéu luc ké tir ngay dugc thong qua.

2. C6 dong va nhitng nguoi tham dy hop Dai hoi ¢6 trach nhiém thuc hién cac
quy dinh tai Quy ché nay.

8 ~HOIHONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VINASHIP Péc Lap - Tu Do - Hanh Phic

S6: M3 VNS-HPOT

TO TRINH

Hai Phong, ngay (4 thang 4 nam 2025

V/v Bao cao tai chinh 2024, phuong an phéan phdi loi nhuan,

va lua chon don vi kiém toan nam 2025

Kinh giri: PAT HOI PONG CO PONG VINASHIP

- Cén cr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
~ Can ctr Diéu 18 Cong ty ¢d Phan vén tai bién Vinaship;
- Can ctr vao tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty.

Hoi dong quan tri xin kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong thdong qua cac van deé sau:

I/- Thong qua Bio cio tai chinh nam 2024 da dwoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan va Tw van UHY (Bdo cdo tai chinh kém theo)

Cac chi tiéu chinh tai bdo cao tai chinh hop nhét nhu sau :

Pon vi tinh: dong

TT Chi tiéu Gia tri

1 Tong tai san 808.856.859.263
2 Vén diéu 1é 339.999.600.000
3. | Vén chu so hitu 577.162.344.688
4. | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 620.600.948.687
5 Loi nhuan ké toan trudc thué 82.214.677.627
6 Loi nhuén sau thué 65.721.232.745
7 Lii co ban trén c6 phiéu

1.933 |

I1. K¢ hoach phan phéi lgi nhuan cia nam 2024 thyce hién trong nim 2025:

STT Chi tiéu Ty1& % | So tién ( dong)
1 | Lgi nhuan trude thué nam 2024 81.754.271.803
2 | Chi phi thué TNDN 16.394.163.067
3 | Loi nhuan sau thué (3=1-2) 65.360.108.736
4 | Loi nhén sau thué dwgc phin phéi (4=3) 65.360.108.736
S | Trich lap cac quy nam 2024

65.360.108.736




STT Chi tiéu Ty 186 % | So tién ( dong)
5.1 gzg gﬂinkgiﬁzﬁhgﬁfﬁf’ﬁ%’ (trong do: | 19 6004 12.418.420.660
5.2 | Trich Qu¥y thuong ngudi quan ly 0,35% 228.760.381
5.3 | Trich Quy dau tu phat trién 80,65% 52.712.927.695

6 Loi nhuin con lai sau khi trich lap cic )
quy nam 2024 (6=4-5)

I11. Lua chon don vi kiém toian Bio cdo tai chinh nam 2025:

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong c6 dong théng qua viée ty quyén cho
Hoi déng quan tri cong ty luya chon 1 trong nhirng cong ty kiém toan sau day thuc
hién kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2025.

1. Cong ty TNHH Deloitte Viét nam
2. Coéng ty TNHH hang kiém toan AASC

3. Céng ty TNHH kiém toan va Tu van UHY

Kinh trinh Dai hdi xem xét quyét dinh.

TM. HOI PONG QUAN TRI

AN

Noi nhén: A
- DPHDCD Vinaship; = {/

- Cac TV HDQT, BKS \\ \V AN
- Luu VP-HDQT. &
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VINASHIP Pic Lap - Tw Do - Hanh Phic
S6: M4 /VNS-HPQOT Hai Phong, ngay Céthdng 4 nam 2024
TO TRINH

V/V BAO CAO THU LAO HPQT & BKS, TIEN LUONG 2024
VA KE HOACH CHI THU LAO NAM 2025

Kinh giri: PATI HQOI PONG CO PONG VINASHIP
- Cén clr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cian ctr Diéu 18 t6 chic va hoat dong Cong ty cd Phan vén tai bién Vinaship;
Hoi déng quan tri xin dugc bao cdo va kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét
thong qua cac van dé sau :

I. Bdo cdo quy tién lwong, thi lao HPQT va BKS thue hién nam 2024:

1. Tién luong cua chu tich HPQT chuyén trach:
- Nam 2024, khong trich quy luong HPQT va BKS do Vinaship khong co
thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat chuyén trach.

2. Muc thu lao ctia Hoi ddng quan tri, ban kiém soat da duoc Pai hoi déng ¢
dong thudong nién 2024 thong qua nhu sau:

- Chu tich Hoi déng quan tri : 5.000.000 dong/ngudi-thang
- Phé chu tich Héi dong quan tri : 4.000.000 dong/nguoi-thang
- Uy vién Hoi déng quan tri : 4.000.000 dong/nguoi-thang
- Truong Ban Kiém soat : 4.000.000 dong/nguoi-thang.
- Uy vién Ban Kiém soat : 3.000.000 dong/ngudi-thang.
- Nguoi phu trach quan tri : 2.000.000 dong/nguoi-thang.

Cu thé (khong tinh nguoi phu trach nguoi quan tri) :
- Tong cong: 356.000.000 dong
- Thui lao binh quan: 3.869.565 déng/ngudi/thang.

I1. Ké hoach tién lwong va tha lao HPQT va Ban Kiém soat nim 2025:

1. Tién luong cua Hoi dong quan trj va Ban kiém soat chuyén trach (néu cé):

Quy luong va murc tién lvong duge xdc dinh dua trén tinh hinh san xudt kinh
doanh va Quy ché quan trj lao dong tién luong ctia Cong ty ¢ phan Van tai bién
Vinaship



2. K& hoach thi lao cuia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat

Hoi dong quan tri dé xuat mie chi thu lao cho HDQT va Ban kiém soat nam

2025 nhur sau :

- Chu tich Ho1 déng quan tri:

- Phé chu tich Hoi dong quan tri:
- Uy vién Hoi dong quan tri:

- Truong Ban Kiém soat:

- Uy vién Ban Kiém soat:

- Nguoi phu trach quan tri:

8.000.000 dong/ngudi/thang
6.000.000 dong/nguoi-thang
6.000.000 dong/nguoi-thang
6.000.000 dong/nguoi-thang.
5.000.000 dong/nguoi-thang.
3.000.000 dong/ngudi-thang.

Kinh trinh Dai hdi xem xét quyét dinh.

Noi nhén:

- bPHDCD Vinaship;

- Cac TV HBQT, BKS
- Luu VP-HDQT.

TM. HQI PONG QUAN TRI
___CHUTICH
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TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN Poc Lap — Tu Do — Hanh Phic
VINASHIP
S6: /2025/BC-VNS Hai Phong, ngay 04 thang 04 ndm 2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024,
VA KE HOACH SXKD NAM 2025

Can cir Piéu 1é td chuc va hoat dong cua Cong ty c¢d phan Van tai bién
Vinaship;

Can cir Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién va bat thudng nam 2024
cua Cong ty ¢6 phan van tai blen Vinaship;

Can ct tinh hinh san xuat kinh doanh nim 2024 va cac du béo thi truong nam
2023:

Ban Diéu hanh Cong ty c6 phan van tai bién Vinaship xin kinh trinh Dai hoi
dong co dong bao cao két qua SXKD nim 2024, va ké hoach SXKD nam 2025 cua
Cong ty nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

. Nhirng khé khan khi thye hi¢n ké hoach SXKD.

Du dbi mat khéng it thach thire, nén kinh té toan cau van duy tri nhip ting
truong trong nam 2024. Theo s6 liéu cia T chirc Hop tac va Phat trién kinh té
(OECD), toc d¢ tang trudng tong san pham trong nude (GDP) nam 2024 ctia thé gioi
ude dat 3,2%, nhinh hon s0 V&1 muc tang 3,1% dat dugc vao nam 2023, trong bdi
canh toc do lam phat toan cau nam 2024 giam con 5,8%, tir muic 6,7% cua nam 2023
va sé tiép tuc ha vé 4,3% vao nam 2025, theo du bao cua Quy Tién té quéc té (IMF).
Lan séng noi long tién té lan ra toan cau khi ngan hang trung wong cua cac nén kinh
té moi ndi va dang phat trién ciing bat dau giam lai suat sau khi Cuc dir trir lién bang
My (FED) va Ngéan hang Trung wong chéau Au (ECB) lan luot ha 1ai sudt 3 va 4 lan
trong nam 2024. Theo T6 churc Thuong mai Thé gi¢i (WTO), tang truong khoi luong
thuong mai nam 2024 dy bao dat khoang 2,7%, cao hon mirc 0,9% ctia nam 2023
nhung van thap hon muc trung binh 4,9% cua giai doan 2000-2019.

D li¢u tr BIMCO, murc cung vén tai bién nam 2024 tang khoang 5% trong khi
luong cau chi tang 3,5%, cho thidy mirc du cung phan nao kim ham su phuc hoi thi
truong cudc van tai bién. Di véi phan khtc thi truong ma doi tau Vmashlp dang
tham gia, nhém tau nhé dudi 30.000 DWT trong quy 2 va 3 da c6 mot so khoi séc
nhét dinh, gia cude van chuyen véi mét sb mat hang nhu xi ming tang nhe, gao tang
manh va khdi luong van chuyen tuong d6i 6n dinh, nhung & quy 1 va 4 thj truong ¢6
bi giam sut dang ké khién két qua chung ca nam bj anh huong.

Sé tan trong tai van doanh ddi tau bién Cong ty suy giam hon 46.000 DWT do
thanh ly 2 tau Vinaship Star (thang 6/2024) va Vinaship Diamond (thang 11/2024)
<1 =



trong khi tau méi dau tu Vinaship Unity (28. 189 DWT) khong kip dua vao khai thac
trong nam 2024, cac tau handysize c6 do tubi cao tir 26 dén 28 tuon tinh trang ky
thuat xudng cap nhiéu, mang phén cap VR nén gap nhiéu han ché vé ving hoat dong
va gi6i han nhom hang vén chuyen nén nhin chung kha nang canh tranh vé1 nhém tau
tré hon la tuong dbi han ché.

Mot so chan hang nhu gao nhép khau vao Indonesia von mang lai hi¢u qua
twong doi t6t trong nam 2023 thi sang nam 2024 phat sinh kha nhiéu rui ro vé tac
nghiép hang do ludng hang duge nguoi mua didu chuyén vé do tai cac cang 1€ thay vi
cac cang chinh nhu nam trude, nang luc giai phong hang, kho bai han ché, mat do tau
dén cang don  lai dong khién phét sinh qua nhleu thoi gian cho cau d& hang, khong
chi lam giam hiéu qua khai thac cua mat sé tau tham gia van chuyén gao nhu
Vinaship Sea, Vinaship Gold, My Hung ma con gay ra nhleu hé luy nhu giam toc do
do ha bam day vo tau, thiét hai thoi gian quay vong chuyén tiép theo.

Bién dbi khi hau va nhimg didu kién thoi tiét cuc doan bat thuong, nhu tan
xuat bdo 16n day dic, mua 10 lién tuc kéo dai hang thang lam dinh tr¢ moi tac nghiép
hang hoa ky nudc, lam ddn & céc tau dén cang giy tic nghén cau bén, hay gay gian
doan chudi Ioglstlcs cép hang sau bdo 1il trong ndam 2024 da gdy ra nhing thiét hai
khong nhé vé hiéu qua kinh doanh ca nam cua mot s6 tau nhu Vinaship Diamond,
Vinaship Gold.

Mat bang lai suat tién gui tai cac ngan hang thuong mai trong nudc trong ky
nay kha thap cing lam thu nhap tir 131 tién g VND ngén han cua Cong ty giam so
v6i nam 2023. Bién dong ty gia USD/VND lén xubng bat thuong véi bién do lon
khién chi phi chénh léch ty gia trong mot sé ky hach toan anh huong khong nho dén
két qua can ddi ké toan cua ky hach toan do.

2. Mot sb thuén lgi co ban va yéu to anh huéng dén két qua kinh doanh

Nhimng ket qua SXKD téng truong manh mé& trong cac nam trude cua Cong ty
va viéc tang von diéu 1é thanh cong 1én 339,99 ty dong giup tich luy dugc nguon tai
chinh dy phong dam bao giai ngan day du, dung tién do cho du an xdy dung tru so
Céng ty, cling nhu nguon von dbi tng dé thuc hién dau tu tré hoa doi tau Cong ty.

Cong ty cung tao dung duogc mbi quan hé hop tac lau dai va dugc surung ho tu
mdt sé khach hang truyén thong trong viéc phat triecn COA van chuyen Xi mang, than
cting nhu dich vu thué tau ngoal ddi véi mat hang gao \{uat khau tir Viét Nam di
Indonesia. Trong nim 2024, cong ty da ky két duoc mot s6 hop dong COA xi mang
va than véi tong san luong 320.800 MT tang nhe so voi chi tiéu ké hoach. Trong khi
hoat dong van tai bién con nhleu khoé khan, thi hoat dong dich vu thué tau ngoai nam
2024 ghi nhan nhiing két qua 4n tuong véi tong san luong dat 133.200 tan, tong
doanh thu: 106,77 ty dong, mirc ting 266,94% so voi ké hoach nam 2024.

Trong nam 2024, méac du phai dobi mat vOi nhing bat lgi trong thu tuc dau tu va

nhu cau tau gia cl cua nhom khach hang tiém nang khu vuc Trung Dong bi tam dung
do cang thang Isarel — Iran, Cong ty da hoan thanh du an ban thanh ly tau Vinaship
Star gitta thdng 6/ 2024 va ban thanh ly tau Vinaship Diamond cudi thang 11/2024.
Viéc ban thanh ly tau nay giup Cong ty giam ap luc vé chi phi stra chira lon, dong
thoi bo sung nguon von dbi tng dé thuc hién dAu tu tau moi nham tré hoa doi tau
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Coéng ty. Sau hon 10 nam khong bo sung thém tan trong tai moi, viée thuc hién thanh
cong du an mua tau hang khd qua st dung Vinaship Unity (28.189 DWT dong nam
2012), nhan ban giao ngay 02/12/2024 danh déu budc khai dau thuan loi cho muc
tiéu nang cao nang lyc canh tranh cua doi tau va vuon ra cac tuyén khai thac méi
khong han ché bén ngoai khu vue Péng Nam A.

Hoat dong tai chinh, tuy ngudn thu tir 13i tién gui tiét kiém giam so véi nam
trude nhung Cong ty cung duge huong loi khoang 8,6 ty dong tir chénh léch ty gid
trong nam 2024 do danh gia lai ngudn tién ngoai té du trir cia Cong ty phuc vu cho
viée dau tu tau bién.

3. Két qua hoat dfmg san xuat kinh doanh Céng ty.

Trong bi canh cac yeu to thuan loi va kho khan dan xen nhu trinh bay ¢ trén,
bing tat ca nhitng nd luc, ¢ gang cua tap thé HDQT, Ban Giam Poéc va tap thé nguoi
lao dong, Cong ty da dat dugc nhimng két qua chinh vé SXKD niam 2024 tém tat nhu
trong bang sau:

— Ké Thue | TH2024 TH 2024
Néi dung s ;-’023 hoach | .. "0 | /TH2023 | /KH202
y 2024 . (%) 4 (%)
1. Téng san lugng toan x 1.192.80
Céng ty (thn) 1.813.015 0| 1:497.900 82,62 | 125,58
2. Tong doanh thu va 674.028 | 628.546 | 730.631| 108,40 116,24
thu khac
3. Loi nhuén trude thué 45.125| 57.971 82.215| 182,19 141,82
4. Ebitda 141.838 | 125.685| 149.854| 105,65| 119,23

4. Pau tu va thanh Iy tau bién:

Thuc hién nghi quyét cua DHDCD thuong nién nam 2024, Cong ty da thuc
hién viéc ban thanh ly 02 tau hang kho qua str dung theo 16 trinh da phé duyét trudce
thoi han 1én da sira chira dinh ky, cu thé:

- Vinaship Star, trong tai 23.949 DWT, nam déng 1996 dugc ban thanh ly cho
nguol mua nude ngoai vao thang 6/2024 véi gia ban la: 2.650.000 USD, tuong duong
67.177.500.000 dong.

- Vinaship Diamond, trong tai 24.034 DWT, nam dong 1996 dugc ban cho
nguoi mua trong nude vao thang 11/2024 véi gia ban la: 62.000.000.000 dong, chua
bao gom thué GTGT.

Bén canh viéc thanh ly tau cii theo ké hoach, cin ctr nghi quyét tai DPHDCD bat
thuong ngay 24/9/2024, sau thoi gian tim kiém va dam phan, Cong ty cling hoan
thanh viéc dau tu tau hang kho da qua sir dung “Amira Nour”, trong tai 28.189 DWT,
déng ndm 2012, quéc tich Panama voi gid mua 11,50 triéu USD, nhan ban giao ngay
02/12/2024 va duoc d6i tén thanh “Vinaship Unity”.

5. Hoat dong XDCB
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- Du 4n xay dung tru so lam viéc cua Cong ty tai s6 14 V& Nguyén Giap, Quén
Lé Chan, Hai Phong da hoan thanh xay dung ngay 01/02/2024. Nghiém thu, dua vao
su dung tir thang 06/2024 va bat dau khai thac thuong mai (cho thué) tur quy 3/2024.

- Téng mirc dau tu dugc phé duyét cua du an la 96,51 ty dong va tong murc dau
tu thuc hién theo s6 liéu kiém toan la 94,4 ty dong. Hién Cong ty dang hoan tat bao
cdo kiém toan du an.

6. Quin tri doanh nghiép, chuyén d6i s6 va doi méi sang tao

Cong ty di ra soat, stra doi, bd sung mot sb quy ché quan tri doanh nghiép va
cac quy dinh lién quan. Kién toan cac héi ddng, ban chi dao veé xay dung to chirc theo
hudng lay khach hang lam trung tam. Piéu chinh, stra ddi va bd sung cac quy dinh vé
quan ly va cham soc khach hang.

Cong ty da phat dong phong trao thi dua ddi mdi sang tao, nghién ctru van
dung cac cong cu Kaizen vao cong tac quan tri doanh nghiép va céng tac chuyén mon
nghiép vu dé nang cao ning suat va hiéu qua cdng viéc.

7. Bio cio tai chinh nim 2024 (da kiém toan).

Can clr bao cao tai chinh nam 2024 cua Cong ty da duogc Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu van UHY thuc hién klem toan va soat xét, xin trinh Dai héi “Béo
cdo tai chinh hop nhat 2024” véi mét sé chi tiéu tai chinh chu yeu nhu sau (chi tiét
xin tham khao thém “Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2024” — Phén tém tit giri kém
tai liéu dai hoi) :

TT Chi tiéu D“fi“ Gia tri

1. | Téng tai san Pong 808.856.859.263
2. | Von diéu 18 DPong 339.999.600.000 |
3. | Vén chu sé hiru Dong 577.162.344.688 |
4. | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu Pong 620.600.948.687 |
5. | Loi nhuan ké toan trudc thué Pong 82.214.677.627 |
6. | Loi nhuan sau thué Dong 65.721.232.745J
7. | Lai co ban trén cd phiéu Dong 1.933 |

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Du béo tinh hinh hoat djng sin xuat kinh doanh:

Doi tau hang khé trong ndm 2025 du klen gbém 05 chiéc v6i tong tan trong tai
la 100.106 DWT, do tu01 binh quan 14 21,5 tudi, trong do ¢6 02 tau nhém 22.000 —
27.000 DWT la 28 tudi, 1 tau nhém 12.000 — 14. 000 DWT la 17 tudi, 1 tau nhém
6.500 — 10.000 DWT la 22 tudi va 01 tau trong tai 28.189 DWT méi dau tu trong
cudi quy 4 nam 2024, tré nhat 1a 13 tudi. Thoi gian van doanh trong nam 2025 cua 3
chiéc tau hién co6 1a 12 thang. Ké hoach doi tau sé b6 sung thém 01 tau hang kho
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trong tai khoang 30.000-35.000 DWT du kién dua vao khai thac trong 6 thang cudi
nam 2025, con 01 tau tiép theo do dy kién hoan thanh trong khoang cudi nam 2025
va dau nam 2026 nén tam thoi chua ghi nhén céc chi tiéu khai thac cla tau nay trong
nam 2025. Tuong tu, véi tau Vinaship Pearl du kién ban thanh 1y trudc 31/12/2025
nén két qua khai thac tau nay du kién van ghi nhan du 12 thang.

Trong nam 2025, Cong ty s& cé 2 tau handysize dén han 1én da sira chira dinh
ky la tau Vinaship Unity (28.189 DWT) tiép tuc thoi gian lén da cua tau thang
12/2024 thém 14 ngay trong thang 01/2025 va tau Vinaship Sea (27.841 DWT) thang
11/2025. Thoi gian 1én da stra chita dinh ky cta céc tau nay du kién trong khoang 20-
30 ngay/tau/ky 1én da.

Trong phuong 4n kinh doanh ndm 2025, Céng ty lya chon kich ban thi truong
van tai bién nhém tau hang kho, cu thé: chi sb tau hang khoé BDI: 1.600 + 2.000 diém,
chi sé gla cude ¢ tau handysize (BHSI): 600 + 700 diém. Céc tau déu dugc xdy
dung céc chi tiéu kinh doanh theo khung doanh thu dinh han quy d6i TCE va chi phi
khai thac theo mat bing chung cac doanh nghiép trong Téng cong ty hang hai Viét
Nam (VIMC).

Péi voi hoat dong thué tau ngoai, Cong ty xéc dinh day la hoat dong bo trg cho
cong tac khai thac ddi tau bién hién nay, bd sung thém tan trong tai va dap Ung nhu
cau van chuyén cua khach hang truyen théng. Nhom khach hang muc tiéu van la céac
don vi thuong mai hang hoa nhu noéng san, xi mang, clinker, than. Bén canh viéc tan
dung thi truong va khach hang thué tau hién nay, t1ep tuc trién khai hoat dong tiép
thi, mo rong quan hé véi cac chu tau trong nude va quoc té dé c6 thém cac co hoi hop
tac trong tuong lai. Dong thoi, nghién ctru va thir nghiém phuong 4n két hop, hop tac
v4i ddi tac trong nude va nudc ngoai thue hién kinh doanh thuong mai, mua ban
hang hoa.

Vé dinh hudéng cho hoat dong bdc xép, kho bai, giao nhan trong nam 2025:
Tiép tuc giir va on dinh cac khach hang hién cé. Tim kiém thém cac hoat dong dich
vu ma dua duge con nguoi cung phuong tién may moc dé 1am tai cac cang, tang nang
sudt va hiéu qua thu vé. Nghién ctru va tiép can khach hang la Cang nudc sau khu
vuc Lach Huyén, Cat Hai. Tim co héi dé timg budc dua mang dich vu hai quan, Xuat
nhap khau tang dan 1én. Tim kiém khach hang cho mang dich vu van chuyén duong
bién noi dia.

P6i voi mang cho thué vin phong, kho bai: tiép tuc cac hoat dong marketing

va chao hang san pham vian phong cho thué dén cac don vi moéi gidi, doi tac trong
nude ¢é nhu cau.

2. Piu tu, thanh ly tai san

Can cr cac ngudn luc hién co, Cong ty xay dung ké hoach dau tu 02 tau hang
kho da qua str dung, trong tai tir 30.000 - 35.000 DWT, nam déng: 2008 - 2013, tong
mirc dau tu du kién khoang trén dudi 13 triéu USD/tau. Trong do, 01 tau thoi gian du
kién thuc hién trong quy II - I1I/2025; 01 tau thuc hién tir thang 12/2025 dén ky dai
hoi co dong nam 2026, néu diéu kién thuan loi.



Bén canh du an dau tr 02 tau qua st dung nhu trén, Cong ty ciling c6 ké hoach
ban thanh ly tau Vinaship Pearl, (loai tau hang khd, trong tai 24.241 DWT, dong nam
1996) cham nhat trude ngay 31/12/2025 véi gia tri thanh Iy uée khoang 60 ty dong,
do tau nay du kién dén han 1én da stra chira dinh ky trong thang 1/2026.

3. Hoat dong boc xép, kho bai, giao nhin va thué tau ngoai

Hoat dong nay cung cap cac dich vu vé boc xép, xép d, giao nhan hang hoa
tai cac cang container va mat so kho CFS ngoai quan cua khu vuc Hai Phong. Dén
thoi diém hién tai dang cung cap dich vu cho 08 cang container va 02 kho ngoai quan
CFS.

Péi véi hoat dong thué tau ngoai, Cong ty xac dinh day la hoat dong bo trg cho
cong tac khai thac doi tau bién hién nay, bd sung thém tan trong tai va dap ung nhu
cau van chuyén ctia khach hang Nhom khach hang muc tiéu van la cac don vi thuong
mai hang héa nhu néng san, xi mdng clinker, than. Bén canh viéc tan dung thi truong
va khach hang thué tau hién nay, tiep tuc trién khai hoat dong ttep thi, moé rong quan
hé voi cac chu tau trong nude va qudc té dé cé thém cac co hdi hop tac trong tuong
lai.

4. Hoat dgong cho thué van phong, kho bai
Céng ty sé didy manh céc hoat dong marketing va chao hang san pham vén
phong cho thué tai Toa nha Vinaship - s6 14 Puong Vo Nguyén Gidp, Quén Lé

Chan, Hai Phong dén cac don vi méi gisi, ddi tac trong nude 6 nhu cau. Phan dau
dat ty 18 lap day céc san cho thué con lai tir 60-70% cho dén cudi nam 2025.

5. Ké hoach SXKD va dau tw nam 2025
5.1. Chi tiéu ké hoach SXKD

Dua trén du bao tinh hinh thi truong nhu trén, can cr nang luc cua doi tau va
cac nguon luc cua Cong ty, Ban lanh dao Cong ty da xay dung ké hoach SXKD nam
2025 vai cac chi tiéu cu thé nhu sau:

——— TH nam KH nam | So Sanh
STT Chi tiéu bVT 2024 2025 (%)
(1) (2) 3) (4) (6) (6/4)
1. | San luong Triéutan | 1.497.900 | 1.700.000 | 113,49
2. | Doanh thu Tr.dong 730.631 | 745.000 | 101,97
3. | Loi nhuan truge thué Tr.dong 82.215| 117.500| 142,92
4. | Ebitda Tr.dong 149.854 | 184.988 | 123,45

5.2. Mot so giai phap thue hién

Trong_ bdi canh tinh hinh thi truong véan tai con nhiéu blen dong kho luong, dua
trén cac nguon lyc hién co6 cua doanh nghi¢p, Cong ty s& trién khai va van dung sang
tao cac giai phap kinh té, ky thuat va quan tri pht hop voi muc tiéu thuc hién cac
nhiém vu SXKD trong nam 2025 di dé ra mot cach tot nhét co thé, cu thé tap trung

vao cac ndi dung sau:
a) bam bao an toan va duy tri tinh trang tau
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Trudce thyuc trang doi tau bién cua Cong ty c6 do tuoi trung binh cao, tinh trang
k¥ thuat trang bi may moc lac hau, quy mo tan trong tai va so lugng tau ngay cang
thu hep nén cdng tac dam bao an toan cho ddi tau can dac biét uu tién hang dau, Bo
phan k¥ thuat dua ra cac quy trinh van hanh an toan, huéng dan thuyén vién tau tuin
thi nghiém tac, thuyén vién tich cuc tham gia cong tac bao quan bao dudng, nang
cao tinh than trach nhiém va y thuc canh giac cao trudc moi rui ro trong hoat dong
khai thac tau, do céc ton that lién quan dén mat an toan, tai nan su co thong thuong dé
lai hdu qua lon nhat.

b) Thi truong, khach hang va phuong thuc kinh doanh

Tiép tuc duy tri thi phan v&i nhom khach hang truyén thong, phat trién thém
khach hang va tuyén khai thac mdi xa hon ddi véi nhém tau moi dau tu, uu tién cac
thi truong ngach it bi canh tranh v&i nhom tau cii hién c6. Trién khai t6t cong tac
quan hé, cham soc khach hang theo tén chi lay khach hang lam trung tam, diéu chinh
cac chinh sach khach hang phu hgp voi ting nhom, doi tuong khach hang. C6 co ché
vu dii riéng vé gia, diéu kién hop dong, mure do uu tién bd tri phuong tién véi khach
hang than thiét, ban hang truyen thong sir dung dich vu cua Cong ty vai san lugng
van chuyén hang nam I6n.

Tiép tuc duy tri van chuyén mét sé nhém hang nhu xi mang, clinker, than,
ndng san, phan bon, két hop linh hoat cac hinh thire cho thué (chuyen COA, dinh han
dai, dinh han chuyen ,), két hop tau Cong ty va tau thué ngoai khi thuc hién cac hop
déng vén chuyen ting quy mod va nang cao chét luong hoat dong thué tau ngoai.
Xem xét cac phuong an kinh doanh khac nhu thué tau tran thué dinh han tau bién
thoi gian dai dé tang nang luc doi tau va giam ganh néng vé von dau tu. Nghién ctru
mé hinh hgp tac lién két véi cac don vi kinh doanh thuong mai & muc do cao hon
nhu cing gop von trong céc thuong vu mua ban CIF, tham gia diu thau cac hop dong
véan chuyén quy mé lén dai han.

Tich cuc thu hat khach hang trong mang kinh doanh cho thué toa nha van
phong, linh hoat cac hinh thurc, dién tich cho thué dam bao som lap day dién tich san
chua khai thac, dong thoi véi viée hoan thién dich vu quan ly toa nha chuyén nghiép.

Tiép tuc duy tri cdc hop ddng bde xép va dich vu véi cac cang dbi tac khu vue
Hai Phong, nang dan ty trong cac tac nghiép hang hoa c6 bién loi nhuan cao. Ting
budc da dang hda hoat dong dich vu tai Cong ty TNHH Dich vu hang Hai Vinaship
(Vimaser), nang cao hi¢u qua SXKD.

¢) Biéu hanh khai thac va quan ly chi phi

Tang cudng cong tac kiém tra tinh trang ky thuat tau, ra soat tong thé va tap
trung viéc nang cao hiéu qua khai thac may moc, trang thiét bi. Kip thoi can thiép va
co gial phap vé quan ly va k¥ thuat khi phat hién toc d¢ giam bat thuong. Tiép tuc

kiém soat chit ché chi phi stra chira thuong xuyén, va cac hang muc sira chita dau
bén.

Khao sat k¥ tinh trang cau bén, mat do tau ghé cang va lién tuc cap nhat dién
bién trudc khi tau dén dé chu dong viéc thu xép cau bén, tranh cho doi.
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Kh(")iqthuyén vién ndng cao tinh chuyén nghiép, dao duc tranh xay ra thiéu hut
hang hoa dé anh huong dén uy tin ctiia Cong ty.

Tiép tuc ra soat chat ché cic khoan phi cua cong ty dic biét la vat tu, nhién
liéu, stra chira, cang phi dé tiét giam chi phi theo ké hoach dd xdy dung, ning cao
hiéu qua SXKD.

d)Hoat dong tai chinh va dau tu:

- Quan ly chi phi co hiéu qua dugc thuc hién trén tat ca cac hoat dong SXKD
cua cong ty.
- Can dbi dong tién dé dam bao kha nang thanh toan déi véi cdc to chic tin
dung, cac nha cung cap, nguoi lao dong, ndp thué....
- Bbi voi du an diu tu mua tau: tinh toan hiéu qua dau tu, tinh todn can doi
ngudn tai trg von dau tu phu hop, kha thi v6i tinh hinh tai chinh, kha nang tra ng cua
cong ty. Khi huy dong nguon von tai trg tir cdc ngan hang: Dam phan voi Ngan hang

thuong mai cac diéu khoan tra ng, lai suat 6 loi nhat. Tang cuong quan 1y va st
dung hiéu qua sir dung von, dic biét la von vay.

- Theo dbi dién bién thi truong mua ban tau qua str dung dé hoan thién phuong
an lya chon tau va thoi diém du tu tau méi trong nam 2025, phan dau hoan thanh du
an theo dung lich trinh da xay dung

e) Quan tri nhan su

- Déi voi nguon luc khéi phong ban, chi nhanh:

+ Ra soat bd may td chirc, ra soat nhan su trong timg bd phéan: Ra soat ve do
tudi va 16 trinh nghi huu, nhom lao dong cé thé kiém nhi¢ém thém cong viéc, nhom

lao dong c6 thé luan chuyen cong viéc, thay thé cac vi tri sap nghi, tir d6 1én ké hoach
tinh giam va luan chuyén, sap xép lai cong viéc cho phu hop.

+ Tlep tuc cong tac dao tao, boi dudng can bo vé kién thirc chuyén mén, cac k¥
ning mém thong qua cac khoa dao tao cta Tong cong ty; cir di hoc thém tai céc trung
tam dao tao chuyén nganh.

- B6i véi ngudn luc khéi S§ quan thuyén vién:

+ Chu dong co cu lai doi ngll sy quan, thuyen vién: Bang viéc uu tién str dung
nhimg thuyén vién c6 nang luc, man can, co nhiéu dong gop cho cong ty, ¢ y thuc t6
chtre ky ludt cao; khong tai ky hop dong véi nhimg thuyén vién c¢6 chuyén mon va
dao dirc kém.

+ Chu dong tuyén dung va dao tao kip thoi nhimg chue danh con thiéu do

cham dut HDLD trong ndm, dac biét uu tién tuyén dung lao dong c6 trinh do tir trung
cap, cao ding tré nén dé tao nguodn dao tao luc lugng sy quan.

+ Huan luyén, dao tao: Can ctr thuc trang nguén nhan luc di bién, can cu doi
tau cua cong ty, can cu chat lugng SQTV hién cd, chu truong tlep tuc xay dung co
ché dé phat trién nguon luc nhu tai tro hoc phi dé dao tao, hoc nghé, nang cao trinh
do tay nghé cho thuyén vién.



+ Nghién ciru co ché chinh sach, dac biét vé co ché tra luorng cho thuyén vién,
néu can thiét s& diéu chinh phtt hop voi thi truong dé gitr chan ngudi lao dong.

f) Cong tdc an toan phap ché hang hai

- Duy tri tot cong tac kiém tra don déce cac tau, tich cuc ddi mai cong tac hudn
luyén dao tao si quan, thuyen vién. Cap nhat va trién khai thuc hién kip thoi cac quy
dinh mai lién quan dén an toan, an ninh va MLC cho céac tau. cung cdp ddy du an
pham hang hai can thiét cho tau. phin ddu khéng dé tau nao bi PSC luu git.

- Thuong xuyén don doc cdc tau dam bao an ninh hang hai cting nhu khi neo
dau. tranh mat cap l\hono lo 12 mat canh gidc ké ca khi tau khong di qua cac khu vue
¢O nguy co cao vé cudp bién.

- Phdi hop cac don vi bao hiém dé giai quyét cae sur vu con ton dong.
2) Quan tri doanh nghiép va ddi mai sang tao

- Hoan thién céac quy trinh. quy ché, timg budc ing dung cong nghé va chuyén
ddi s6 vao cong tac quan ly doanh nghiép. Tiep tuc diy manh cac hoat dong doi moi
sdng tao qua viéc khuyeén khich thém nhiéu dé xuat Kaizen trong toan Cong ty.

- Trién khai cac phuong 4n cu thé vé tuan thu quy dinh vé chi s6 hiéu qua nang
lugng déi véi tau hién ¢o (EEXI) va céc bién phap han ché cong suat dé dam bao phat
thai theo ding quy dinh va ké hoach quan ly nang luong tau (SEEMP III) tuan thu chi
thi cuong do cac bon (CII) theo sira d6i bo xung phu luc 6 Marpol v&i muyc tiéu thich

ng va giam chuan bi thiéu nhimg hé luy vé kinh té khi doi tau gia cii phai tuan thu
cac quy dinh..

Trén day la bao cao két qua hoat dong sin xudt kinh doanh nam 2024, ké hoach
SXKD nam 2025 cua Ban Dicu hanh trinh Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam
2025 cua Cong ty ¢6 phan van tai bién Vinaship xem xét va thong qua.

Nei nhin TONG GIAM POC
-Nhur trén:
-HPOT. BKS Cong 1y, ba ky

-Lww HCTH, To TK HDOT.

Dwong Ngoc Ta



CONG TY CP VAN TAI BIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VINASHIP Poc lap - Tw do - Hanh phue
_________ dokokok ________ I & L T
Sc”;:/fj 2 /VNS/BC-HPQT Hai Phong, ngay 04 thang 4 nam 2025
BAO CAO

A ‘ CUA HQI PONG QUAN TRI
TONG KET HOAT PONG NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

Kinh thwa: PA1 HOI PONG CO PONG

Can cu Diéu 1é to chuc va hoat dong cua Cong ty cO phan Van tai bién
Vinaship;

Can ctr Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién va Dai hoi dong cd dong

bat thudng nam 2024 cua Cong ty ¢b phan van tai bién Vinaship;

Can cur tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2024 va cac dy bao thi truong nam
2025;

Hoi Dong Quan Trj Cong ty ¢ phan van tai bién Vinaship xin kinh trinh Dai
hoi ddng cd dong bao cao tong két hoat dong nam 2024 va ké hoach nam 2025 Hoi
ddng quan tri cong ty nhu sau:

PHAN I
BAO CAO KET QUA HOAT BONG CUA HPQT 2024

1. Tinh hinh chung

Nam 2024, thi trudng vén tai bién bi anh huong boi nhiing bién déng cua
tinh hinh kinh té - chinh tri thé gidi, dac biét la xung dot gitra Nga va Ukraine
kéo dai va cudc chién gitra Israel va Hamas. Tinh hinh lam phat & nhiéu quoc gia
anh hudng tiéu cuc dén xu hudng tidu dung va nhu ciu van chuyén hang hoa.

Ngoai nhiing khé khin cua thi trudng vén tai bién, nim 2024 sd tan trong tai
van doanh déi tau Vinaship suy giam hon 46.000 DWT do di ban thanh ly 2 tau
Vinaship Star (thang 6/2024) va Vinaship Diamond (thang 11/2024) trong khi tau
m&i mua Vinaship Unity (28.189 DWT) chua dua vao khai thac do tiép nhan vao
thang 12/2024 va phai dua 1én da sira chita sau khi tiép nhan nén hiéu qua kinh
doanh van tai bién nim 2024 sut giam.

Du gap khong it kho khan nhung Hoi dong quan tri da bam sat, chu dong danh
gia thi truong, nam bét tinh hinh kinh té chinh tri xa hoi dé dua ra nhirng quyét dinh



kip thoi, hop ly; tan dung tét cac co hoi thi truong dé ting doanh thu va nang cao
hiéu qua kinh doanh cua doi tau, hoan thanh ké hoach di dugc Dai hai déng co
dong thong qua.

2. Panh gia hoat dong cua HPDQT trong nim 2024

Trong tinh hinh chung nim 2024, vé6i vai tro dai dién cho quyén loi cac ¢
dong, Hoi dong quan tri cong ty di néu cao tinh than trach nhiém cung voi Ban
giam dbc chi dao, diéu hanh, nd luc vuot 1én nhiimg kho khan, thach thice vél mot
quyét tim cao d nham giit 6n dinh va phat trién doanh nghiép.

Hoi dong quan tri da to chire 10 phién hop, ban hanh 12 Nghi quyét, 23 Quyét
dinh theo tham quyén; té chue kiém tra, giam sat, don dbc va chi dao Ban giam déc
thuc hién day du Nghi quyét PHDCD va Hoi ddng quan tri dam bao cho Céng ty
phét trién ding dinh hudng va hoan thanh ké hoach céc chi tiéu ma DPHDCD da
thong qua.

Phoi hop véi Ban kiém sodt cong ty xem xét tinh hop 1& cac van ban va bao céo
tai chinh, lua chon Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van UHY thyc hién kiém toan
va sodt xét “Béo cdo tai chinh hop nhat 2024

3. Béo cdo két qui thue hién Nghi quvét PHDCD va Nghi quyét PHDCD
bat thuwong nim 2024

Trong nam 2024, trén co s Nghi quyét PHDCD ngay 26/4/2024 va Nghi
quyét DPHDCD bt thuang ngay 24/9/2024, Hoi déng quan tri luén chu dong ném
bat kip thoi cac dién bién tinh hinh kinh té, chinh tri xd hoi trong nude va qudc té;
Phan tich, danh gia nhirng khé khin, thuan lgi cling nhu co héi, thach thuc dé kip
thoi dua ra nhimg quyét sach dung dén va hiéu qua phu hop voi thuc té hoat dong
SXKD cua Cong ty.

3.1 Két qua SXKD

So sanh (%)
o : 5
STT Chi tiéu Ponvi | KH2024 | TH2024 [ .0
1 | Sanlugng van tai | Tan 1.192.800 | 1.497.900 125,58%
2 | Téng doanh thu Tr dong 628.546 | 730.631 116,24%
3 | LN trude thué Tr dong 57.971 82.215 141,82%

3.2. Dau tu thanh 1v tau

+ Ban thanh ly tau cii:

Céng ty da hoan thanh béan thanh 1y thanh céng 02 tau bién:
- Vinaship Star, trong tai 23.949 DWT, nam dong 1996 voi gia ban la:
2.650.000 USD (Hai triéu, sdu tram nam muoi nghin D6 la My)



- Vinaship Diamond, trong tai 24.034 DWT, nam dong 1996 vaéi gia ban la:
62.000.000.000 dong (Béng chir: sau muoi hai ty déng), chua bao gém thué GTGT.
+ Pau tir tau bién:

Cong ty da mua thanh cong tau hang khé da qua su dung “Vinaship Unity”,
trong tai 28.189 DWT, dong nam 2012, gia mua 11,50 triéu usd, nhén ban giao
ngay 02/12/2024.

3.3. B4o cdo vé két qua tang vbn diéu 1é Cong ty

Cong ty da hoan thanh viée ting vén diéu 1é cong ty tir 200 ty 1én 339,99 ty dong
bang hinh thic chia thudong ¢ phiéu trong thang 7/2024 qua d6 ting ngudn luc tai

chinh va kha nang canh tranh cua Céng ty trén thi truong van tai bién.

3.4. Bao cao vé viéc dau tu xay dung co ban

Du an xay dung tru so lam viéc cua Cong ty tai s6 14 Vo Nguyén Giap, Quéan
Lé Chan, Hai Phong da hoan thanh xdy dung ngay 01/02/2024. Nghiém thu, dua
vao str dung tir thang 06/2024 va bat dau khai thac thuong mai (cho thué) tir quy =
3/2024. 39
Téng mtre dau tu duge phé duyét clia dw an 1a 96,51 ty dong va tong mic dau '~ 1
t thue hién theo s6 lidu kiém toan 1a 94,20 ty dong. Hién Cong ty dang hoan tat -
bdo cdo kiém toan du an. NASHIP,

3. Bio cdo tinh hinh nhéin sw va thu lao Héi dong quén tri nim 2024 Bmss>
3.1. Nhan su HDQT
+Tir 01/01/2024 dén 26/04/2024, HPQT cong ty gom 05 thanh vién c6 tén sau:

1. Ong Nguyén Ngoc Anh, Chu tich HDQT

2 Ong Vuong Ngoc Son, Pho chu tich HPQT
3. Ong Duong Ngoc Ta, TV HBQT

4. Ong Pham Tuan Hai, TV HDQT

5. Ong Pham Ba Chinh, TV HDQT

+ Tlr ngay 26/04/2024 dén nay, Hoi ddng quan tri cong ty gdm 05 thanh vién
cO tén sau:

. (z)ng Nguyén Ngoc Anh, Chu tich HDQT

. Ong Vuong Ngoc Son, Pho chu tich HBDQT
3. Ong Duong Ngoc Tu, TV HBQT

Ong Pham B4 Chinh, TV HPQT

5. Ba Vi Thi Phuong thao, TV HBQT

3.2 Chi thu lao HDQT nam 2024

Thu lao HDQT va BKS dugc thuc hién chi tra dung Nghi quyét cua Dai héi
dong c6 dong thuong nién nim 2024 (Chi tiét tai Bdo cdo thit lao HDOT & BKS)

[
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4. Bdo cho két qua gidm sat ddi véi Ban diéu hanh trong nam 2024

Theo danh gia cia HDQT, trong bdi canh kinh té, chinh tri trong nuée va thé
gi6i dién bién nhanh, phtc tap gy ra nhiing anh huong dén thi truong van tai bién,
Ban diéu hanh va céc can bd phén quan 1y khac da nd luc dé thuc hién nhiém vu
diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh, bam sat cac dién bién thi truong va tan
dung cac co hoi dua ra cac quyét dinh phu hop, quyét tam ap dung nhiéu bién phap
tich cuc, chu dong trong hoat dong khai thac ddi tau, quan ly k¥ thuat, nhién li¢u,
phu tiing vat tu, bé tri diéu dong va thay thuyén vién. Tiép tuc tham gia c6 hiéu qua
vao hoat dong thuong mai, dong gop tich cuc vao két qua kinh doanh chung.

Ban diéu hanh di cung cdp théng tin, béo cdo thuong xuyén va day du cho Héi
doéng quan tri, phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao, giam sat cia Hoi ddéng quan
tri, ngoai ra Ban diéu hanh ciing lién tuc trao d6i dé xir ly kip thoi va hiéu qua cac
van dé phét sinh. Ban diéu hanh da ban hanh cac quyét dinh, to trinh theo dung
tham quyén, phtl hop v&i Phép lut va Diéu 1é cong ty.

PHAN II
KE HOACH SXKD VA HOAT BPONG CUA HDQT NAM 2025

1. Ké hoach SXKD va diu tw, thanh Iy:

1.1. Ké hoach SXKD

Chi tiéu SXKD nim 2025 dugc xay dung nhu sau: (Chi tiét tai bao cdo Hoat
dong san xuat kinh doanh)

s Téng doanh thu . 745.000 triéu dong

+ Loi nhuan true thué  : 117.500 triéu dong

1.2. Ké hoach thanh 1y va dau tuw tau:

+ Ké hoach thanh ly tau:

Bén thanh 1y tau Vinaship Pearl, (loai tau hang kho, trong tai 24.241 DWT,

dong nam 1996) cham nhét trude ngay 31/12/2025 véi gia tri thanh ly udc khoang
60 ty dong.

+ K& hoach dau tu tau:

Pau tu 02 tau hang kho da qua sur dung, trong tai tir 28.000 - 35. 000 DWT.
nam dong: 2008 - 2014, voi tong muc dau tu du kién khoang 13 triéu USD/tau.
Trong do: 01 tau du klen thoi gian thuc hién trong quy II hodc quy [11/2025 va 01
tau du klen vao cudi thang 12/2025 dau thang 1/2026 néu diéu kién thuan loi.
Nguon vén doanh nghiép huy ddng tir nguén von tu c6 va vay thuong mai.




2. Ké hoach quén tri nhan su:

- Pdi voi ngudn luc khdi phong ban, chi nhanh: Ra soat bd may to chue, ra
soat nhan sy trong timg bd phan: Ra soat vé d¢ tudi va 19 trinh nghi huu, nhom lao
dong ¢ thé kiém nhiém thém cdng viéc, nhém lao dong co thé luan chuyen cong
viéc, thay thé cdc vi tri sap nghi, tir d6 1én ké hoach tinh giam va luan chuyén, sap
xép lai cong viéc cho phu hop.

- Béi véi nguon luc khéi S§ quan thuyen vién: Chu dong co cau lai doi ngii sy
quan, thuyen vién bang viéc uu tién sur dung nhing thuyén vién cé nang luc, man
can, c6 nhiéu dong gop cho cong ty, c6 y thirc to chure ky luat cao; khong tai ky hop
dong voi nhung thuyén vién ¢ chuyén mén va dao dirc kém.,

3. Ké hoach dbi moi sang tao:

- Hoan thién cac quy trinh, quy ché, ting budc tmg dung cong nghé va chuyen
doi s vao cong tac quan ly doanh nghiép. Tlep tuc day manh cac hoat dong doi moi
sang tao qua viéc khuyén khich thém nhiéu dé xuat Kaizen trong toan Cong ty.

- Trién khai cac phuong an cu thé vé tuan thu quy dinh vé chi sb hi¢u qua nang
luong dbi véi tau hién co (EEXI) va céac bién phap han ché cong suit dé dam bao
phat thai theo ding quy dinh va ké hoach quan ly nang lugng tau (SEEMP 11I) tuan
thu chi thi cuong dé cac bon (CII) theo sua déi bo xung phu luc 6 Marpol VOl muc
tiéu thich tmg va giam chuan bj thiéu nhitng hé luy vé kinh té khi doi tau gia ci phai
tudn thu cac quy dinh.

4. Cac hoat dong cua Hoi ddng quan tri A\

Trong nam 2025, Hoi dong quan trj s& tap trung theo ddi chi dao va ddng hanh
cung ban diéu hanh va bo may quan ly trong vige diéu hanh SXKD mot cach sat )*]
50, quyét liét va co hiéu qua nhat dé cong ty tiép tuc hoat dong 6n dinh, thuc hién ¢/
t6t cac nhiém vu trong tdm da dé ra nhu sau:

- Tap trung quan tri dinh huéng hoat dong kinh doanh va dua ra nhimng chi dao™ ’
kip thoi nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, chi dao va ph01 hop voi Ban diéu
hanh thuc hién thanh céng ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 véi céc chi tiéu

duoc Dai hoi dong cd dong thong qua;

-x/
L&

- Nam bt klp thoi tinh hinh phét trién kinh té trong nuoc va quéc té, nhimg
chinh sach vi mé cua Nha nude va Chinh phu dé diéu chinh, b6 sung kip thoi cho
cong tac quan ly diéu hanh, han ché nhimg rui ro cho Cong e

- Khéng ngumng nang cao chat luong dich vy, cung ¢ phat trién thi truong, xay
dung thuong hiéu dé gitr viing va mo rong thi phan cua cong ty. DPay manh cong tac
tiép thi, cham soc khach hang, tuyén dich vu. That chat moi quan h¢ hop tac lau dai
véi khach hang chién luge, dam bao duy tri nguon hang 0 6n dinh. Mat khac, m¢ rong
da dang hoa thém cac dich vu khac.

- Quan tam, dam bao quyén loi hop phap cta cac c6 dong; tao diéu kién thuan
loi dé co déng‘duqc tiép nhan théng tin nhanh va chinh xac. Pam bao thu nhap,
quyén loi va diéu kién lam viéc d6i voi ngudi lao dong cong ty.



II/- KET LUAN

Nhén thire duge nam 2025 tlep tuc 12 nam cé nhiéu kho khan thach thic; tuy
nhién véi su quyét tdm cua tap thé Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va CBNV

cong ty, ching toi tin tuong rang Vinaship s& phén ddu dat cac chi tiéu da dé ra va
dam bao quyén lgi cua co dong.

Hoi dong quan tri rat mong tlep tuc nhan duoc su déng hanh, dong gop cua
quy ¢6 dong dé Cong ty ¢ phan vén tai bién Vinaship ngay cang phit trién.

Trén day la bdo cdo téng két hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nam
2025 cua Hoi dong quan tri Cong ty.

Xin tran trong béo cao./.

TM. HO] PONG QUAN TRI
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